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	2025
	铺路石青少年发展中心
	年度报告

	年度回顾
	赋能中国困境儿童，提升21世纪必备技能
	帮助孩子们理解和管理情绪
	为了满足社区日益增长的需求，2025年我们的社会情感学习（SEL）项目共服务了1,444名学生，教师与志愿者累计开展了875节课程，帮助孩子们识别、理解、调节并表达自己的情绪。

	提升数字素养能力
	我们的数字素养课程以项目式学习为核心，结合协作与实践活动，涵盖STEM教育、编程、计算机基础以及人工智能等关键数字技能。2025年，我们在优化原有课程的同时，新推出了人工智能和线上编程模块，以更好地满足不同年龄段和不同学习水平学生的需求。

	提升英语学习体验
	平均课时数
	1,287
	9,357
	课时数
	志愿者

	8,088
	学生
	员工
	寒托班和暑托班
	2025年的另一大亮点是我们与团委合作，为325名来自上海华漕镇的孩子们举办的寒托班和暑托班。除英语、数字素养和社会情感学习等核心课程外，寒、暑托班还设置了丰富多元的活动内容，包括阅读与文学欣赏、手工与创意艺术、数学思维、STEM项目、环境教育、绘画、诗歌以及体育活动。这些假期项目不仅为孩子们带来了充满乐趣与收获的假期学习体验，也有力支持了他们的全面发展。

	重要里程碑： “铺路石之家”正式启用


	关于我们
	我们是谁
	铺路石青少年发展中心是一家注册于上海的非营利性公益组织，具有3A级资质。2006 年成立以来，铺路石一直致力于改善中国困境儿童的教育和综合福利，推动负责任的志愿服务。我们组织了许多以儿童教育和福利为重点的公益项目，并招募、培训和支持志愿者，帮助儿童和青少年掌握21世纪必备技能，包括外语、数字素养和社会情感学习。

	我们的使命
	我们的愿景
	我们的目标
	我们的价值观
	铺路石的注册性质

	员工团队
	2025年铺路石的员工团队非常稳定。创始人华柯林继续以兼职志愿者的身份担任执行总监。有多年团队管理经验的黄萌在年内由筹款经理晋升为执行副主任，在筹款的工作职责之外协助华柯林带领员工团队。此外，Sebastien Carrier继续担任项目总监，华俊之担任运营总监，史佳俊担任外联总监，丁艳担任课程总监。
	项目的顺利运营离不开各位项目经理的辛勤付出。2025年李方塘继续担任居家志愿项目高级经理，顾嘉宝担任社会情感学习项目经理，姚亦宁担任数字素养项目经理，马天宁担任英语项目经理。各个教学项目在他们的带领下稳步前行。
	铺路石之家的开幕让乡村项目高级经理贾怡燕更加忙碌，除了继续管理乡村远程志愿项目和假期托班项目，她还承担起管理铺路石之家的责任。幸好，实习生沈思昊成功作为项目助理加入团队，协助贾怡燕，为项目管理注入了新生力量。
	在传播、人力资源与运营层面，陈晓磊继续担任传播经理，邵蕴绮担任人力资源高级经理，刘佳渥担任财务经理。他们也为项目和机构的顺利运营做出了重要的贡献。
	同时，我们深深感谢长期志愿者吴敏，她持续在运营方面提供专业协助。特别感谢长期的志愿者摄影师Attila Balogh，本年报中的许多精美照片出自他手。他的镜头不仅记录下志愿者的身影，也让我们得以将这份力量传递给更多人。
	随着沈思昊的加入，我们的带薪员工总数增至14人，团队结构更趋完善，为未来的发展奠定了更坚实的基础。
	华柯林 Sebastien Carrier 华俊之 史佳俊 丁   艳 黄   萌 邵蕴绮 贾怡燕
	执行总监（志愿者） 项目总监 运营总监 外联总监 课程总监 执行副主任 人力资源高级经理 乡村项目高级经理
	李方塘 马天宁 姚亦宁 顾嘉宝 陈晓磊 刘佳渥 沈思昊 吴   敏
	居家志愿项目高级经理 英语项目经理（线下项目） 数字素养项目经理 社会情感学习项目经理 传播经理 财务经理 项目助理 运营助理（志愿者）

	铺路石项目
	学习的新家园:                   铺路石之家

	A New Home for Learning:  Stepping Stones Community Centre
	项目围绕英语能力、数字素养和社会情感学习（SEL）三大领域设计，以学生为中心、互动式教学为出发点，鼓励孩子们积极参与、主动探索。通过多元化的学习体验，项目不断激发他们的好奇心和创造力，培养自信、韧性和解决问题的能力，在促进学业进步的同时，支持其身心健康与全面发展。

	英语教学
	2025年课程发展

	上海志愿项目
	1,988
	课时数
	教学点

	183
	志愿者

	1,292
	学生


	乡村志愿项目
	699
	课时数
	教学点
	志愿者

	1,719
	学生


	远程志愿项目
	1,048
	课时数
	教学地点

	149
	3,336
	学生
	志愿者


	居家志愿项目
	281
	志愿者

	796
	学生

	2,110
	课时数


	数字素养教学
	1,486
	课程数
	教学点

	266
	志愿者

	2,076
	学生
	数字素养课程强调项目式、实践式和协作式学习，旨在培养学生在STEM（科学、技术、工程和数学）、编码、编程、计算机基础和人工智能方面的核心数字能力。2025年，项目进一步优化了课程体系并深化了合作伙伴关系，使更多学生能够有机会参与到高质量的数字化学习中来，深入探索编程、机器人和人工智能等前沿课题。在持续完善现有课程的基础上引入了人工智能和在线编码模块，为不同学习阶段的学生提供从零基础到进阶水平的系统化学习支持。



	志愿者的奉献与投入始终是推动项目发展的重要力量。2025年，志愿者们不仅为学生们开展了课程教学，还通过陪伴和指导，为学生们提供了持续的支持与鼓励，营造了积极、互助的学习氛围。德州仪器、普华永道、亿利互连（中国）、洲际酒店集团、卓越教育和Datawhale等合作伙伴积极组织专业志愿者参与项目，为课程开展提供了有力支持。企业志愿者还通过丰富多样的线下活动进一步拓展了学生们的学习体验，例如：博世志愿者在天津开展教学、亿利互连志愿者支持河南课堂，以及IBM和亿利互连共同组织39名学生参加3D打印博物馆实践活动。
	项目也见证了许多学生在数字技术领域不断成长，并在地区及国际机器人赛事中取得优异成绩，展现了项目在发掘潜能、培养创新人才方面的积极成效。其中包括：
	一名学生荣获Botball北京赛区三等奖；
	一名学生晋级Robotex亚洲总决赛，展现出出色的技术能力和创新思维；
	2026年1月，三名学生获得Robotex机器人编程比赛三等奖，铺路石代表队同时荣获Robotex All-Star表演赛一等奖。
	这些成绩不仅体现了项目在发掘学生潜能、提升实践能力方面取得的成果，也为优秀学生提供了展示自我、不断成长的平台。更重要的是，项目持续帮助学生建立自信，培养创新精神，为他们未来的学习和迎接科技发展的机遇与挑战奠定了坚实基础。
	我们为这些年轻创新者取得的成绩感到由衷自豪，也相信他们以及更多受到他们鼓舞的学生，将继续不断成长，在未来的科技领域绽放光彩。
	社会情感学习教学
	875
	课时数
	教学地点
	志愿者

	1,444
	学生
	​我们的课程立足于学术、社会与情感学习合作组织（CASEL）的社会情感学习框架，为安全、互动且符合儿童发展阶段的活动提供了循证基础。2025年，我们扩大了面向1至6年级的社会情感学习课程范围，分别为小学低年级（1-2年级）和高年级（3-6年级）学生推出了定制课程。通过互动讨论、游戏和实践活动，学生们培养了在情感自我认知与调节、同理心、团队协作以及目标设定方面的技能。



	寒暑托班
	1,382
	课时数
	项目点

	256
	志愿者

	325
	学生
	共计325名学生参与了我们寒、暑托班项目，获得了探索新兴趣、建立友谊以及在课堂之外进行系统性学习的机会。除了我们的核心课程（英语、数字素养和社会情感学习）外，寒暑托班还提供了一系列丰富的活动，包括阅读与文学鉴赏、艺术与手工艺、数学思维、STEM项目、环境教育、绘画、诗歌和体育教育。



	爱眼项目
	10名儿童收到眼镜

	“桥见未来——明日公益行动者计划”
	志愿者概述
	作为小规模人员的公益机构，铺路石最宝贵的资源始终是我们强大的志愿者和实习生队伍——一群渴望在中国及全球范围内创造真实影响力的行动者。2025年，来自全球77个国家的朋友在铺路石系统注册，最终参与服务的伙伴分布在全球37个国家和地区。亚洲成为志愿力量最活跃的区域（85.41%），年轻一代的参与尤为亮眼：超过半数的志愿者年龄在18-25岁之间（52.9%），近七成为女性（66.9%）。他们不仅带来了多元文化视角，也让志愿服务呈现出更鲜明的代际特征与性别力量。
	我们继续致力于为每一位志愿者赋能。从英语教学、数字素养到社会情感学习，从课堂走向行政、传播、筹款、财务等支持岗位，志愿者们以各自擅长的方式嵌入机构的运转脉络。高中、大学及企业团队依然是项目落地的重要支撑，而不断扩大的国籍构成与年龄梯度，也让我们看见志愿服务在中国土壤上更深层的生长可能。
	2025年，我们首次精确统计志愿者参与学期数。超过六成（61.8%）志愿者完成了至少1个学期；在多次参与的志愿者中，18.4%坚持了2个学期；9.64%走过了3个学期；4.95%服务满4个学期；1.9%完成了5个学期；1.9%陪伴我们6个学期；更有志愿者将承诺延续至7个、8个、9个乃至18个学期。每一组数字，都是一份关于“坚守”的答卷。我们向所有长期志愿者致敬，也期待更多人与我们一起走得更久、更远。
	学校
	上海协和国际外籍人员子女学校
	新加坡北伦敦国际学校
	华东师范大学第二附属中学
	上海韩国外籍人员子女学校
	上海七宝德怀特高级中学
	上海市民办中芯学校
	上海市世外中学
	苏州新加坡国际学校
	义乌公学
	上海民办包玉刚实验学校

	企业与公益机构
	彭博社
	博世中国
	太焱教育
	亿利互连（中国）投资有限公司
	惠誉（北京）信用评级有限公司
	国际商业机器（中国）有限公司
	乐鉴教育
	欧姆龙电子部件贸易（上海）有限公司
	墨园教育与支持中心
	蓬莱花助人志愿活动汇
	普华永道中国
	上海妈妈

	性别
	年龄
	大学
	北京航空航天大学
	香港中文大学（深圳）
	中国政法大学
	科廷大学
	华东师范大学
	复旦大学
	上海纽约大学
	上海交通大学
	上海师范大学
	墨尔本大学
	上海外国语大学贤达经济人文学院



	受益人
	铺路石的受益人是中国难以获得优质教育机会和资源的儿童和青少年。 这其中包括： 1、流动儿童和青少年； 2、农村儿童和青少年，包括许多留守儿童和少数民族的孩子； 3、来自上海及其他城市地区低收入家庭的儿童和青少年； 4、有特殊需要的儿童和青少年。
	3.66%
	3.12%
	3.14%
	29.65%
	23.38%

	地区
	6.55%
	3.31%
	12.56%
	9.34%

	年龄
	虽然我们为来自不同背景和地区的各种流动、留守儿童和青少年提供服务，但他们中的大多数人都深受中国农村人口向城市迁移的影响。一些孩子随父母搬到城市，但由于户籍限制无法进入一般的公办学校就读。因此，他们通常只能在为随迁子女设立的教育水平相对落后于城市公办学校的民办随迁子女学校就读。还有一些孩子虽然进入了公办学校，但在学业上遇到困难，而他们的父母往往无法为他们提供学业上的帮助。许多在上海等城市读完小学的随迁子女，一旦步入初中阶段，还必须面临返回户籍所在地（农村地区）就读的严峻挑战。
	除此之外，一些孩子无法跟随父母前往城市求学，从而被留在农村地区，生活在寄宿制学校或与亲戚同住。这些“留守儿童”，尤其是那些在少数民族地区的孩子，由于农村学校教育质量相对较低，加之父母在教育中的缺位，处于更加不利的境地。
	虽然我们服务的大多数学生处于小学学段，但我们也为幼儿园、初中、高中以及职业学校的学生提供支持。随着上海随迁儿童总数的减少，以及留沪儿童教育保障的逐步改善，本市的社会工作机构也开始积极与我们接洽，希望将我们的支持延伸到其他有需要的弱势群体，特别是低收入家庭以及有特殊教育需求的儿童。


	捐赠方
	财务概述
	2025年，铺路石收入为3,275,490.85元，费用为2,863,321.12元，净资产变动额为412,169.73元。期初余额为808,925.74 元，期末余额为1,223,752.68元。
	铺路石账目每年由独立会计师事务所审计。
	2025年收入
	收入（人民币）
	3,275,490.85




